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The Development of Aviation Standard Parts Industry and Supply Chain

航空标准件产业及供应链发展之路

加
快供应链创新、建设现代供

应链，是深化供给侧结构性

改革、建设现代化经济体系

的重要内容。航空制造业水平集中体现

了一个国家的综合实力和技术水平，现

代供应链体系已经成为世界航空制造企

业的核心竞争力之一。航空标准件作为

辅助型基础零件，将继续创新产业发展

模式，优化供应链服务方式，以迎合与

日俱增的生产配套需求。

世界航空标准件产业发展
及特点

标准件产业

航空标准件是典型的军民共用

产品。美欧民用飞机产量大，安全

性和可靠性要求严格，资质认证体

系和适航管理体系完善 ；民用飞机

累积飞行时间长，标准件经受过严

苛考验，完全市场化竞争，质量高、

成本低，产业体系成熟。因此，在

美欧军用飞机中大量使用了民用飞

机标准件。

美欧形成了由数千家企业构成

的航空标准件产业集群，标准件制造

企业专业化程度高、研发能力强、质

量稳定，与飞机、发动机和系统公司

关系密切，紧跟主机研发和更新换代

步伐，紧跟新材料、新结构和新工艺

随着航空制造业的工艺复杂度不断提升，航空标准件作为飞机制造/维修工程中使用数量最大、品种最多的基

础性零件,极易造成库存积压，也容易因缺料及供应延迟对制造成本、质量控制和交付进度产生巨大影响。航

空标准件的产业化和供应链发展水平直接决定了航空产品的整体进度和质量。

■  赵宝刚 / 中航国际珠海公司

应用，面向全球航空产业链市场。

进入 21 世纪，民用飞机制造逐

渐形成以波音公司、空客公司两强

争霸的局面，航空标准件产业链也

随之发生变化，制造商和集成供应

商也在兼并、组合和淘汰，以适应

波音、空客等主机企业日益提高的

要求，企业数量大幅度减少。

标准化和市场化

标准化和市场化是现代供应链

基础。国际市场上航空标准件主要采

用美国国家航空标准（NAS），以及

波音企业标准（BAC）、空客企业标

准（ABS）等领先的航空制造企业独

立的企业标准体系，强调标准件通用

性，有利于保障供应，保护知识产权。

由于标准件生产制造周期、制

造批量与航空制造企业的需求量、

需求周期存在差异，易发生因标准

件供应问题而导致的飞机延迟交付

事件，因而在美欧逐渐形成标准件

集成供应商。集成供应商批量从零

件制造商处购买标准件，建立战略

库存，根据航空制造企业的需求分

拣、配送，并提供增值服务。目前

规模最大的集成供应商库存零件超

过 50 万件号，年销售收入超过 10 亿

美元。飞机、发动机或系统制造商，

标准件制造商和集成供应商构成航

空标准件产业链。

为了便于采购，航空制造企业

多使用美标件或与领先企业通用的

标准件。例如，庞巴迪在研发 Q400

支线客机时曾经做过测算，平均每

个标准件号 1 年的管理费用约 6000

美元。庞巴迪组织 180 名工程师耗时

1 年，将其企业标准零件号与 NAS 件

号、波音和空客的零件号做等效替

换，大幅减少了效能相同件号的标

准件数量，提高了易采购性。

供应链变革

波音公司推出的“基础分析系

统网”（BASN）计划、空客公司推出

的“赋能平台”（enablement）计划，

其核心是凭借强大的垄断优势直接与

零件、材料制造商签订长期协议，锁

定价格，由物流服务商提供第三方物

流管理（3PL）和配送服务 ；其实质

是“去中间商化”，大幅度降低零件、

材料的采购成本，提高现场精准配送

水平，并且迫使零件、材料供应商优

先向波音公司和空客公司供货。以紧

固件为例，2019年较2015年供应商

平均销售毛利下降了约30%。

近年来，航空标准件供应链的

重要里程碑事件之一，是波音公司在

2018年5月并购了全球领先的航空标

准件集成供应商KLX（市值37亿美
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元），宣布扩展其飞机服务业务，这

将极大地增强波音公司在世界航空标

准件产业的话语权和资源整合能力。

认证体系

美欧已建立强势的认证体系，

只有通过了美国联邦航空局（FAA）

和欧洲航空安全局（EASA）适航认

证的航空器才可以跨国销售和飞行，

而 获 得 EASA 和 FAA 认 证 也 是 航 空

标准件制造和供应商从业的基础。

飞机、发动机或系统制造商除要求

供应商建立符合适航要求的质量体

系，还建立了更为严格的合格供应

商体系。标准件的流通有复杂、严

密的质量可追溯体系和分销商资质

体系。因此，在航空制造领域的竞

争实质是体系对体系的竞争。

推进我国航空标准件产业
化与供应链的变革
一个项目的标准件涉及国标、军标、

航标、企标等不同标准。国产标准件

存在型号多且多属“专用件”，机型

间不通用、企业间不能流通的现象。

同时还存在供应链信息流动性差，传

递环节多，响应呆滞、准确性低，导

致生产卡顿、库存积压、资金周转慢、

人员冗余等诸多问题，影响均衡生产。

因此，有必要推进我国航空标准件产

业和供应链的变革发展。

强调标准化和通用性

标 准 化 和 通 用 性 为 标 准 件 设

计、工艺研发、技术创新奠定了基

础，也为各类企业以市场化方式投

资航空基础零件、材料的研发制造

创造了条件，有助于建立和规范合

格供应商认证机制以进入国际航空

产业链。

以航空发动机标准件产业为例，

应建设标准件数据库，精心选择和

甄别零件，使中国民用发动机型号

标准件与国际主流发动机型号标准

件通用并可代换。采用统一的数据

库，使不同型号的国产飞机发动机

标准件通用，减少零件总型号数量，

有助于降低发动机制造和维修成本，

提高维修性，降低运营成本，提高

飞机在全球市场的竞争力。

数据库资料还将包括零件的材

料、机加工艺、热处理和表面处理、

工装工具等信息，便于标准件在研

发、使用和制造时参考，并根据国

际市场变化和技术进步同步更新。

实现航空发动机的标准件与国际通

用标准件等效互换，减少或避免复

杂的设计更改流程。对于一些不能

生产的标准件，可以按制造标准找

到国际原始设备制造商（OEM）订货，

避免知识产权纠纷。

落实军民融合战略，提升产业

竞争力

民用飞机适航技术体系呈现“金

字塔”结构。其顶层是适航当局颁

布的法规要求 ；中间涵盖民用飞机

产品全生命周期内的适航性设计技

术、适航性验证技术、适航性制造

技术、适航性保持技术，以及设计

保证体系、质量控制系统、运营支

撑体系、供应商管理等；底层为理论、

标准、规范、方法、工具、数据库

等通用性基础。民用飞机适航体系

与管理实践经验亦可帮助军用飞机

提高质量及安全水平。

变革供应链模式，提质增效保

安全

首先，建设智慧供应链平台，

聚焦打造自主可控、世界一流的航

空工业现代供应链体系目标，按照

网上商城商品分类管理体系、供应

商管理标准体系和采购规范构建航

空标准件供应链管理专区的业务流

程和管理制度。借鉴国际航空标准

件管理的成功经验和先进模式建设

航空标准件供应链专业化子平台，

与中航国际现代物流服务、零部件

供应链管理服务、制造技术服务、

运营综合解决方案集成服务等相关

子平台一起，构成“智慧供应链平

台”，以客户需求为核心，兼顾各级

配套企业、提供供应链全程服务，

真正起到支撑作用。

其次，在进口标准件方面，做

到集中采购、建立中央库存以及集

成配送。广泛联系航空维修和民营
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飞机制造企业，在标准化和通用性

基础上，建立集中采购机制，打破

对高端标准件的封锁和对供货源头

的垄断，与海外供应商“一对一”

谈判供应计划和定价机制，实施准

时、精益配送，提高供应链效率效

益和安全性。在国产民机发展中长

期规划的框架下进行需求测算和规

划，建立战略库存，确保标准件供

应链安全，降低采购成本。应用国

际领先的信息技术和供应链管理体

系，采用现场开架、工作包、供应

商管理库存（含前置库）和按缺补

货等先进集成配送模式，降低航空

制造企业提前采购的积压风险、财

务费用、库存管理费用和质量成本。

标准件供应链业务子平台

平台业务发展的几种模式对比

第三，针对国产标准件构建针

对国内业务的标准件供应链管理的

业务子平台（新子平台）；结合国内

项目生产组织管理的特点，有规划

有侧重地开展新平台建设。

新子平台围绕标准件 / 标准品产

业及其供应链，作为中航国际航空

供应链集成服务“五个能力 + 一个平

台”的专业化子平台，聚焦于为国

产装备研制项目提供精细化、专业

化、市场化的解决方案，促进装备

研制降本增效、提质增盈、追求高

质量发展。由于国产标准件暂时不

能通过市场化手段进行流通和调剂，

因此在供应链流程设计和商业模式

上要聚焦提高仓储和配送效率、计

划和供应的精准性，降低库存、保

证供应。新子平台主要提供包括代

理采购、仓储物流、检测检验、现

场配送、客户库存代管在内的第三

方供应链管理服务。

采购企业做的内容越多，就越

接近传统供应链模式 ；相反，专业

服务商做的内容越多，就越接近集

成化服务模式，也就是越接近以空

客公司和波音公司为代表的现代供

应链模式。

结束语
目前，航空标准件产业及其供应链

发展，需要从组织架构、运营模式、

配 套 机 制 等 方 面 着 手 进 行 管 理 提

升，通过对标世界先进航空制造业

企业的运营模式和标准，逐步剥离

非核心辅助服务业务，最终将为打

造“自主可控、世界一流”的航空

现代供应链体系带来了新的发展动

力。中航国际利用自身的五大优势

资源（物流资源、库房资源、专业

管理服务系统、供销网络体系和专

业人才队伍）将会优先聚焦在采购

企业愿意外包出来的业务上，开展

基础的 3PL“管家式”服务 ；在此

基础上逐步加入增值服务内容，形

成“专家式”服务模式，例如选型

优化、标准简化、质量检测等 ；在

信任度、成熟度和运营管理能力提

升后，再开展“集成化”服务模式，

最大限度地减轻采购企业的非核心

业务量，让企业专心研发、生产制

造，让服务商专心运营服务，实现

互惠互利、持续发展。         

（赵宝刚，中航国际珠海公司

副总经理，高级工程师，主要从事

航空标准件/标准品供应链集成服

务研究）
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仓储管理 仓储管理 仓储管理 仓储管理

线边配送 线边配送 线边配送 线边配送


