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Construction of Supply Chain Collaboration Platform for Aero Engine Enterprises

航空发动机企业供应链协同平台建设

供
应链管理是充分运用各种

现 代 信 息 技 术 对 需 求 与

供给进行计划、协调、执

行、控制、优化和决策的各种活动

和过程。随着中国航发运营管理体

系（AEOS）供应链管理体系建设的

深入以ࣿ聚焦航空发动机主业的推

进，各企业专业性不断提高，分工

协作更加深化，采购企业与供应商

之间联系程度日益加深，供应链关

联日益紧密。剧烈变化的竞争环境

使采购企业与供应商之间协同的必要

性和重要性日益凸现，但由于管理手

段不足、信息化水平不高等原因，使

得供应链协同的效率低下，难以满足

航空发动机生产制造的发展需求。如

何打造适合企业的供应链协同管理平

台，使业务信息在采购企业与供应商

之间得以共享和传递，建立快速ं应

的供应链迫在眉睫。

建设思路
在供应链管理中，要实现信息流、

实物流以ࣿ资金流的整合优化，就

需要建立统一的供应链管理系统。

航空发动机企业在业务管理上应当

建立生产、采购、仓储共同作用的

管理运行制度，加强信息的沟通与

共享，将供应链系统同企业内部管

ӐᏉ䨳ुࢄ᭤ᠼӐᏉ䨳上⮹成঍ౝڦϠ䰵ⅷȨᏈႍȨϜ㘲ু䨵੣まԖᖤ⮹യ⵵上喙ᵮᢣӐᏉ䨳⮹Ӑ䰵ᗺ۪დ

ᬫ地䄸᪩计݇ুវ行ϙЍȨ㣬ऋϜ৶ু᱂ߖ⮹䓼⽀ȩᐯ设ӐᏉ䨳ुࢄᎨ台喙तდ⣥Ԗᖤ⮹ࣿᬫϙχুڦϠ喙

ुₚ制订ӐᏉ䨳计݇Ȩ䌔䍟计݇វ行⟫ᔶ喙ुₚ䶹䂛ȨᏉᕚंᏉু䉹⏅䄸Ꮫȩ

■  陈勇  张尧  王雅婕  张和悦 / 中国航发成发

理各系统，如生产管理系统、质量

管理系统、物资采购ࣿ检验管理系

统、财务管理系统、供应商管理系

统等进行统一集成，优化业务流程，

实现供应链统筹管理。同时，建立

供应链管理数据库，将采购管理数

据、库存管理数据、物流管理数据

等实现同步管理，加强信息共享，

提高管理水平。基于航空发动机企

业采购业务，建立基于内外网端到

端集成的供应链协同系统，可以实

现企业内部网络系统与供应商网络

系统之间的业务协同与数据集成，

解决供应链数据的安全传输问题，

通过采购企业与供应商之间数据的

编译、解析与分发，可以实现供应

链企业之间端到端数据集成。

应用场景分析
供应链协同平台使用环境主要包括

采购企业、内部配套企业和供应商，

其应用场景如图1所示。

采购企业为集团成员单位，其

信息流在企业内网进行传递，不能

直接在互联网传递。因此，需要通

过供应链协同内网客户端与企业内

部系统集成，再将采购计划等相关

信息通过供应链协同内网进行自动

数据处理，并导出数据包，再通过传

导方式将信息上传至商网协同平台，

由商网的数据服务平台完成数据向供

应商的分发。

内部配套企业为集团内供应商，

可以通过集团内网实现企业之间的

供应链协同客户端的数据集成，进

而实现业务协同。

供应商根据其承接业务的不同，

可使用不同的协同环境。承接非民

机业务的供应商，其系统运行在企

业内网可通过商网数据服务平台下

载数据，通过相应的传导方式将数

据传递至内网，再通过供应链协同

内网客户端将信息进行解析还原，

导入到协同系统，从而完成采购企

业与供应商之间的数据传递。承接

民机业务的供应商，可通过云协同

连接商网的云协同服务、通过云协

同平台实现与采购企业信息的交换。

系统总体架构
供应链协同平台总体架构包括采购

企业内网、商网、供应商内网3部分，

如图2所示。采购单位内网是采购企

业协同业务管理、操作环境 ；商网

是协同业务数据传输、转换、分发

环境 ；供应商内网是供应商协同业

务管理、操作环境。

供应链协同平台主要由3部分
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组成，包括采购企业端、商网数据

服务端和供应商端。采购企业与供

应商通过协同平台交换的信息，包

括采购计划、采购订单、订单确认、

生产计划、关键点报工、质量数据、

库存数据、问题ं馈、发货单、收

货确认、验收结果ं馈、财务信息

以ࣿ技术资料。

采购企业端是单位内网部分，

部署供应链协同内网客户端，实现

与企业资源规划（ERP）系统 、制

造执行系统（MES）等集成，获取

采购计划、物料仓储、财务数据，

进行采购业务的协同、数据包的生

成与传导，通过电子数据交换（EDI）

技术形成标准的交换报文处理。

商网数据服务端实现采购企业

与供应商之间数据服务，包括数据

处理、拆分重组、按供应商分发等。

同时部署云协同服务，主要开展民

机业务的数据传递和集成，高效实

现采购企业与供应商业务协同。

供应商端是供应商内网部分，

包含EDI技术实现数据的接收与数

据解析，再通过供应链协同内网客

户端实现数据的导入与还原，并实

现供应商内部信息集成，完成供应

商内部生产环节的协同操作。

主要功能流程设计
供应链协同平台的主要功能设计包

括采购计划、收发货、验收等。采

购企业通过供应链协同平台管理采

购计划，包括采购订单、采购交付

计划等内容，完成后通过协同平台

将数据传递给相应供应商 ；供应商

通过供应链协同平台接收采购企业

供应链协同平台
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下达的订单，并就订单信息进行确

认，编制和下达本单位的生产计划；

供应商在下达生产计划后，根据采

购企业要求按节点ं馈进度，直至

生产完工发货 ；采购企业通过供应

链协同平台接收供应商的发货信息，

并将实物接收情况在系统进行ं馈，

验收后将结果ं馈至系统，供应商

可查看自己交货后的验收状态ࣿ付

款状态 ；平台提供采购企业与供应

商数据导入导出功能，支持对交换

数据（采购订单、滚动计划、返修

单等）的打包导出功能，导出数据

包时需调用系统的协同转换器，实

现对数据的自动处理。

数据安全传输
采购企业与外部供应商之间由于信

息不通畅造成的信息壁垒，成为供

应链协同平台的关键点，基于此，

设计了内外协同平台终端之间数据

交换的传输处理技术，根据自定义

的字段信息和导出规则，对交换数

据进行处理实现了采供ँ方数据的

安全传输，数据传输流程如图3所示。

自定义非外传信息过滤掉形成数据

包，再将数据导出到连接商网的机

器，将数据包上传至商网数据服务

器。在供应商接收到数据后，进行

导入操作，导入过程中系统自动进

行解析的同时，系统根据自定义规

则与本地客户端维护的还原字典信

息进行数据还原，ं之亦然，可有

效避免非外传信息线上传输，完成

数据的处理与还原。

结束语
在航空发动机企业中实施供应链管

理，重点是要结合自身发展形势，

选择合适的供应链管理模式，建立

以型号物资需求为主的管理模式。

实施与应用供应链协同平台，为企

业数字化转型，实现智能智慧供应

链管理打下了良好的基础，将进一

步促进管理流程规范，改善供应链

管理过程中运行不畅的环节，提高

供应链管理水平，从而实现供应链

效益的最大化。                       

（陈勇，中国航发成发，经济师，

主要从事供应链体系建设相关工作）

数据导出是在导出数据包时调

用系统的协同转换器，实现对数据

的打包处理，根据采购企业自定义

字段信息和导出规则，对交换数据

进行自动处理，再利用EDI 技术进

行报文转换，采用相应传导方式实

现数据的传输。

协同数据服务是对转换后数据

包上传、下载的管理功能，利用外

网协同数据服务平台实现企业与供

应商数据的交换，通过协同连接器，

实现企业、供应商与外网的数据服务

平台的传递与分发，包括报文封装与

解析、报文分发、报文审核等功能。

数据导入是企业与供应商ँ方

通过外网协同数据服务平台接收并

下载数据，收到数据包后对数据进

行导入操作，系统进行报文解析、

数据还原，还原时系统根据自定义

规则与本地客户端维护的还原字典

信息进行数据还原。

数 据 还 原 是 提 供 对 企 业 与 供

应 商 之 间 交 换 数 据 的 还 原 处 理 功

能。根据企业自定义字段信息和规

则，对交换数据进行处理，首先将
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