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中
小 型 航 空 发 动 机 一 般 指

5000kW 级 以 下 涡 轴、 涡

桨、活塞式发动机及 50kN

级以下涡扇、涡喷发动机 [1]。中小

型航空发动机应用广泛，军用方面

主要用于中 / 轻型战斗机、教练机、

轻型运输机、军用无人机、武装直

升机、巡航导弹等，民用方面主要

用于支线客机、公务机、通用飞机、

直升机，以及用作大型飞机的辅助

动力装置。

广义的航空发动机产业链主要

分为研发设计、原材料、零部件、

分系统、整机制造和维修保障 6 个环

节，产业链的核心环节为整机制造

环节，整机制造厂和研发设计单位

在产业链中占据支配地位，可以称

之为链主。

航空发动机产业链复杂，单一

企业难以覆盖完整产业链，且航空

发动机产业带动效应强，更容易吸

引外部企业参与，围绕整机企业形

成产业集群。当前，国际形势波谲

云诡，中小型航空发动机技术壁垒

高、市场集中度高，同样面临“卡

脖子”风险，自主创新发展当刻不

容缓、须只争朝夕。
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我国航空发动机产业格局
航空发动机是我国先进制造业的重

要领域。目前，我国航空发动机研

发设计环节主要有中国航发动力所、

中国航发涡轮院、中国航发动研所、

中国航发贵阳所等，此外，北航、

清华、中科院等高校和科研院所也

在开展一定的研究。原材料环节主

要包括高温合金、钛合金和复合材

料的生产，主要参与单位有中国航

发航材院、钢研高纳、抚顺特钢、

西部超导、中航高科等企业。零部

件环节主要包括锻造、铸造、机械

加工、增材制造等内容，主要企业

包括中航重机、派克新材、航宇科技、

三角防务等。分系统环节主要包括

控制系统等子系统、大部件的生产

制造，主要参与单位有中国航发动

控所、中国航发西控、中国航发长

春控制等。整机制造环节主要参与

单位有中国航发南方、中国航发黎

阳、中国航发东安、中国航发轻动等。

整体而言，在研发设计环节、

分系统环节、整机制造环节，主要

以中国航发成员单位为主 ；在原材

料、零部件环节，民营企业、其他

央企参与较多 ；在维修保障方面，

民用航空发动机的维修一般由中国

航发以外的民航及民营企业承担。

中小型航空发动机制造龙
头企业
我国中小型航空发动机制造的龙头

企业主要包括中国航发南方、中国

航发黎阳、中国航发东安、中国航

发轻动等。

中国航发南方，始建于 1951 年

10 月，位于湖南省株洲市，是国家

首批建设的 6 个航空工业企业之一，

生产的航空发动机覆盖直升机动力、

运输机动力、教练机动力及辅助动

力装置等领域，具备了批产第三代

和研制第四代中小型航空发动机的

工艺和制造技术能力，是我国中小

型航空发动机主要研制生产基地。

中国航发黎阳，始建于 1965 年，

位于贵州省贵阳市，致力打造我国

“中小推力航空发动机研制、生产、

维修、服务基地”，形成以航空发

动机批产、整机研制、零部件制造、

发动机修理为核心的产品结构，是

我国航空发动机产业区域分布图（来源：航空产业网）

哈尔滨产业集群

湖南株洲产业集群
贵州贵阳产业集群

江苏产业集群
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国内航空发动机率先出口及出口量

最大的航空发动机企业。

中国航发东安，始建于 1948 年，

位于黑龙江省哈尔滨市，是国家“一

五”期间 156 项重点建设工程之一，

是新中国首批六大航空企业之一，

是以研制生产轻型航空动力、航空

机械传动系统等为主的航空制造企

业。公司创造了第一台涡轴发动机、

第一台涡桨发动机等 8 个“新中国

第一”产品，是中国轻型航空动力、

航空机械传动系统的专业化研制生

产基地。

中国航发轻动，主要从事涡轴

系列发动机、空气涡轮起动机的研

发、生产、总装、总试、维修、营

销和售后服务等。中国航发轻动“两

地建设，一体化运营”，拥有江苏南

京和常州两个厂区。南京厂区位于

南京市江宁区，是公司未来发展主体，

将建成东部地区中小型航空动力产业

基地 ；常州厂区于1969年始建于江

西乐平，1986年迁建于江苏常州。

我国中小型航空发动机产
业集群雏形显现
经过几十年的艰苦创业，我国已经

基本形成一条功能完备的航空发动

机产业链。根据航空工业建设初期

的专业分工，以及中国航发近年来

“小核心、大协作、专业化、开放型”

的发展战略，围绕主要的主机单位，

基本形成了几个航空发动机产业集

群。根据航空产业网对我国航空发

动机研制生产单位的数据统计，可

以发现在西安、沈阳、哈尔滨、成都、

江苏等地形成了一定的集聚现象。

其中，中小型航空发动机产业已初

步围绕湖南株洲、贵州贵阳、黑龙

江哈尔滨、江苏南京形成了一定的

产业集群雏形。由于中小型航空发

动机生产还未大规模放量，以及未

形成至少数十家的供应商集聚，因

此，中小型航空发动机产业集群还

有待培育发展。

湖南株洲产业集群雏形

湖南株洲产业集群主要围绕中

国航发南方、中国航发动研所而逐

步发展产生，集群内企业主要位于

株洲航空城。湖南株洲芦淞区被称

为“中国中小型航空发动机的摇篮”，

1954 年 8 月，新中国第一台航空发

动机在位于株洲市芦淞区的中国航

发南方试制成功。

目前，湖南省中小型航空发动

机主导产品的国内市场占有率超过

75%[2]，是全国唯一的中小型航空发

动机研发和制造单位的集结地 [3]。拥

有涉航骨干企业45家，形成了以发

动机研制、整机制造、通航运营、航

空配套于一体的全产业链发展格局。

在中国人民解放军建军90周年、新

中国成立70周年阅兵式上，受阅飞

机的发动机近70%在芦淞区制造 [4]。

当地政府明确提出“要加快打

造中小型航空发动机及航空航天装

备世界级产业集群，推动形成世界

级的产业体系”。聚焦中国航发南方、

中国航发动研所等主机厂所单位，

推动一批重点项目全面投产达效，

争创国家中小型航空发动机创新中

心，支持企业集中力量攻克一批“卡

脖子”技术，提高关键零部件供给

能力、维修能力和本地配套率。

贵州贵阳产业集群雏形

贵州贵阳产业集群主要围绕中

国航发黎阳、中国航发贵阳所逐步

发展产生，集群内企业主要位于贵

阳高新区。贵州航空发动机研发生

产及相关配套企业的建立主要源于

20 世纪六七十年代的“三线”建设，

目前，贵州航空发动机产业逐渐由

旧址搬出，汇聚到贵阳高新区。

贵阳高新区围绕航空发动机产

业生态圈，重点引进和发展航空航

天动力装备、精密铸件、通用及关

键零部件等先进装备制造，目前已

聚集中国航发黎阳、中国航发红林、

航宇科技等航空发动机整机制造及

配套企业。

当地政府依托贵阳高新区大力

发展先进制造业，重点发展航空航

天动力装备、精密铸件、通用及关

键零部件等先进装备制造，打造以

航空发动机制造为核心的先进装备

制造产业集群。

黑龙江哈尔滨产业集群雏形

黑龙江哈尔滨产业集群主要围

绕中国航发东安、中国航发哈轴而

逐步发展产生。中国航发东安把“成

为集轻型航空动力、航空机械传动

系统及其相关衍生品的研发、制造、

营销、维修和服务为一体的高端制

造企业”作为战略定位，公司与法

国赛峰直升机发动机公司、௾惠加

拿大公司、空客直升机公司、美国

霍尼韦尔公司和 GE 公司等国际知名

企业广泛开展了国际合作，中法合

作研制的新型涡轴 16 发动机是航空

动力行业示范性对外合作项目。

哈尔滨市于 2021 年成立航空航

天产业链工作专班，全面推进航空

航天产业重点项目建设。围绕航空

工业哈飞、中国航发东安、东北轻

合金、新光光电、工大卫星激光通

信等产业链龙头企业，工作专班将

建立龙头企业配套产品目录，强化

航空航天产业协作配套对接。推动

航空工业哈飞加快具有市场竞争力

的重点直升机型号研制和产业化发
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展，推动中国航发东安提升轻型航

空动力、航空机械传动系统研发和

生产能力，培育形成百亿级企业 [5]。

江苏产业集群雏形

江苏产业集群主要围绕中国航

发轻动、中国航发动控所而逐步发

展产生。该产业集群与上述几个产

业集群企业的高度集中不同，呈现

出专业化聚集发展的特点。

目前，江苏省航空发动机相关

企业数量位居全国第一 [6]，江苏省中

小型航空发动机产业主要分布在南

京、常州、无锡。南京市主要依托

中国航发轻动本部，以及当地航空

产业 ；常州市主要依托中国航发轻

动分部重点发展中小型涡轴发动机

整机生产 ；无锡市主要依托中国航

发动控所、无锡透平叶片有限公司

等企业，重点开展发动机控制系统、

叶片等相关零部件生产。江苏省整

体工业基础雄厚，对于航空发动机

这种产业链长、零部件种类多、产

品质量要求高的产业发展有明显的

支撑优势。

2020 年江苏省政府发布的《江

苏省“产业强链”三年行动计划》，

将航空发动机和燃气轮机列入省领

导挂钩联系的 30 条优势产业链，制

订《江苏省航空发动机和燃气轮机

产业链专班工作方案》等政策。

中小型航空发动机产业集
群培育与产业金融创新
产业集群（industrial cluster）这一概

念是1990年美国哈佛大学教授迈克

尔·波特在《国家竞争优势》一书

中首先提出的。根据书中定义，产

业集群是指在特定区域中，具有竞

争与合作关系，且在地理上集中，

有交互关联性的企业、专业化供应

商、服务供应商、金融机构、相关

产业的厂商及其他相关机构等组成

的群体。通过对工业化国家的考察，

作者发现产业集群是工业化过程中

的௾遍现象，产业集群内集聚了大

量产业链上下游企业。

产业集群发展优势

产业集群内企业首先出于降低

物流成本、方便人才交流、促进知

识传递等考虑，围绕某一核心产业

在区域内进行集聚 ；随后因集聚规

模扩大后所带来的规模效应和范围

经济有利于降低区域内公共基础设

施的成本，形成健全的产业链配套，

又进一步吸引更多企业前来集聚 ；

最终围绕某一产业形成巨大的经济

规模，为地方政府带来显著的就业、

中航产融产业金融服务体系（来源：中航产融）

天使科创期 成长型 PE 投资 Pre-IPO 投资风险投资 VC

产融结合价值导向 提供独特价值 提供贴身服务 不断改进体系化服务

成熟型 PE 投资 上市并购投资

技术发展投资

中航证券 中航信托 中航证券 中航证券

中航证券 中航产投 中航证券 中航信托

… 租赁 / 信托 租赁 / 信托 中航证券

中航产投 中航产投 中航产投 中航产投

天使 / 风险投资 混改基金 Pre-IPO产业链投资

PE 投资

并购基金综合金融 综合金融
综合金融

综合金融

供应链金融 供应链金融供应链金融

产业链投资PE/ 混合所有制改革投资

航空产业投资 + 综合金融 + 供应链金融

Pre-IPO 及上市后投资

吸收社会资本，投资重点孵

化项目，助推航空工业实现内

部科技成果转化，引进外部先

进技术、专业人才

推动航空工业下属企业的

布局结构调整、转型升级，实

现市场化投资回报

深度参与主要供应商生产

经营，实现主机厂供应链安全

可控，助力产业链延伸和结构

调整

将培育的优质标的推向资

本市场，加快改革发展步伐，

不断提升市场竞争力
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税收等效应，促进区域经济和产业

集群的良性循环发展。

我国中小型航空发动机产业集

群发展困境

当前，我国中小型航空发动机

产业集群仍处于雏形状态，区域内

还未出现产业组织大量集聚的现象，

主要是依托区域内某一核心企业进

行配套，产业集群整体仍有待培育

发展。

整机厂负责最终产品的开发、

组装、交付，承担技术难度高、附

加值大的生产任务，而一些技术含

量相对较低或者专业化程度较高的

原材料、零部件制造任务由其他企

业配套供应。由于中小型航空发动

机仍未进入批产放量阶段，同时，

航空发动机配套供应商存在“大兼

容小”的规律，即配套大型航空发

动机的供应商也可配套中小型航空

发动机，因此，供应配套仍在进行

跨区域流动，有些发动机零部件制

造供应商并非一定要聚集在中小型

航空发动机总装单位附近。此外，

中小型配套企业也面临激烈的竞争，

在航空发动机这种资本密集型产业

中，中小企业往往受困于融资问题，

导致企业发展缓慢，同时使产业集

群吸引力降低，阻碍产业集群的壮

大发展。

产业金融促进产业集群培育发

展的作用

产业集群的发展，一方面需要

做强做大核心企业，加固加牢链主

地位 ；另一方面也离不开大量的配

套供应商，特别是一些专业化的小

微企业如同产业链上的毛细血管，

没有这些小微企业的稳定供血，就

没有产业集群的健康发展，应加速

培育一批“专精特新”和“小巨人”

企业。根据央行统计，小微企业平

均在成立 4.3 年后第一次获得贷款，

小微企业要熬过了平均 3 年的死亡期

后才会通过银行信贷的方式获得资

金支持。

金融作为实体经济的血液，在

产业集群背௿下，金融的支持形式

从支持单一企业转向对产业集群整

体进行全方位支持，打通集群主体

之间、集群内外之间的资金流通障

碍，传统金融由于对行业的理解有限、

对盈利能力的高度追求，往往无法提

供优质的更具适应性的金融服务，产

业集群更需要产业金融的支撑。

根据《中航产融产业金融白皮

书》，产业金融是指所有金融机构

（如银行、证券、基金、租赁、信托、

期货、保险、产投等）服务于不同

产业的发展、满足各类产业所有金

融需求的总称，它涵盖了金融支持

产业的所有领域，反映了产业对金

融服务的需求问题。与传统金融相

比，产业金融的出发点和着力点均

在产业上，即围绕产业发展需求提

供金融服务供给。在当前阶段，产

业金融主要表现出产业化、平台化、

科技化的特征。

中小型航空发动机产业投入大、

回报周期长，技术专业性强，对传

统金融服务吸引力有限，主机厂、

配套厂和供应商等组成的产业链、

供应链孕育着大量的金融整合服务

需求，传统银行贷款业务难以完全

覆盖和满足，例如，存货融资、订

单融资等业务，金融供给存在真空

和缺失。产业金融是产业与金融的

深度结合，两者协同并进，基于对

产业发展的理解和自身的战略使命，

产业金融提供了覆盖产业链上下游、

企业各生命周期的产业投资布局，

以高水平的金融服务质量助力产业

发展，实现互利共赢。 

结束语
产业集群的培育发展，绝非一日之

功，而应久久为功。尤其在当前国

际技术封锁的背௿下，中小型航空

发动机同样面临“卡脖子”风险，

迫切需要加快补齐产业链短板，提

升产业链供应链的稳定性和安全性。

针对当前形成的 4 个中小型航空发

动机产业集群雏形，亟待优化金融

供给，依靠产业金融手段，解决产

业和企业发展过程中遇到的投融资

难题和痛点，产业与金融协同发展，

形成高效的产融结合生态圈，从而

实现我国中小型航空发动机产业的

跨越式发展。                           

（习文静，中航产融，高级工程

师，主要从事航空产业、产业金融

研究）
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