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Discussion on Transformation of Scientific and Technological 
Achievements of Aero Engine

科
技成果转化是指对具有实

用价值的科技成果进行的

后续试验、开发、应用、

推广直至形成新产品、新工艺、新

材料，发展新产业等活动，其目的

是将技术转变为生产力。

航空发动机科技成果转化
概况
中国航空发动机集团有限公司（中

国航发）自成立以来，高度重视并

积极响应国家实施创新驱动发展、

军民融合和科技成果转化战略，推

进具体工作实施，正在研究编制《集

团科技成果转化管理办法》，规定科

技成果转化的方式、奖酬比例、实

施步骤、奖酬兑现、评估和考核、

保障措施及相关责任等，以提升集

团创新能力，提高航空发动机研制

起点。

为贯彻和落实集团的指示和精

神，中国航发各直属单位采取了相

应的举措 ：搭建科技成果信息共享

平台，实现科技成果和相关知识产

权信息共享，提供科技成果信息查

询、筛选等服务 ；各单位成果的自

我实施和转化开展良好，基本达到

100% 的转化率，相关技术形成了技

术规范或企业标准，将科技成果及

时转化为现实生产力，创造企业新

价值 ；依托高等院校、研究院所建

立产学研中心，形成以业务需求为

导向的科研投入机制，形成科研、

生产单位相互补充和协调发展的开

放机制，实现科研技术合作开发和

转移转化 ；积极参与地方学会的技

术联盟，发挥学会、高校、企业的

联合优势，加快技术与创新成果的

孵化 ；在满足自我转化及技术引进

的前提下，逐步向集团、国防科工

局、国资委等上级单位推送优秀科

技成果，增进各方对本单位科技创

新的了解 ；利用航空发动机技术优

势，开发具有国际先进水平的民用

产品及新技术。

科 技 成 果 转 化 以 专 利 等 知 识

产 权 转 让 为 主 要 载 体。“ 十 三 五 ”

（2015—2020 年）期间，全集团共申

请专利 9049 件，其中௾通发明专利

7086 件，实用新型 1963 件，科技含

量及创新水平较高的发明专利申请

占比逐年提升，申请量也逐年增加。

集团组织各单位制订专利推广应用

实施计划，梳理可许可和转让的知

识产权清单，积极推动专利宣传与

市 场 对 接，2020 年 共 100 余 项 专 利

在不同法人单位间许可、转让或作

价入股，金额达到 2 亿元以上。

但是，由于单位之间竞争关系

造成的壁垒和军工企业严格的保密
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图1   科技成果转化路径

实验室阶段

研发主体
技术原型
产品原型
过程原型

中试 / 二次开发
阶段

中试 / 二次开发
主体

产业化阶段

市场主体用户需求

商品型成果



71菔瑟⸓⸂�*�"FSPTQBDF�1PXFS��������䎃�痦�劍

盗椚аManagement

要求，总体来看，各项研究成果向

其他企业和行业推广转化率较低。

航空发动机科技成果转化
案例
根据市场和用户的需求，科技成果

可 以 直 接 转 化 或 者 经 过 中 间 试 验

/ 二 次 开 发 后 进 行 转 化（ 如 图 1 所

示）。其中，直接转化是指把其他

型号研制获得的成熟度较高的技术

或方法应用于新型号研制 ；二次开

发转化是指将其他型号在研制过程

中总结的技术和方法进行改进，进

一步提高其成熟度，最终应用到新

型号中。中国航发动研所和西控是

集团内科技成果转化成绩比较显著

的两家单位。

动研所成果转化案例

动研所成果转化的对象是研究

所内部的型号与项目，转化路径有

直接转化和二次开发转化两种。该

所成果转化的典型代表有 AES100 涡

轴发动机（如图 2 所示）和发动机用

水力测功器等。

AES100 发动机是目前正在研制

的我国第一型具有自主知识产权和

竞争力的 1000kW 级先进民用涡轴发

动机，其总体指标与国际先进民用

涡轴发动机相当，在经济性、安全性、

可靠性、保障性和维修性上具有市

场竞争力。该型发动机的研制都采用

直接转化的技术，包括中等热力循环

参数民用涡轴发动机总体匹配技术、

低污染小流量燃油雾化技术、小尺寸

复合冷却空心涡轮叶片技术和附件传

动高速小型轻质化技术。

水力测功器是航空发动机研制

和生产过程中不可或缺的试验测试

设备，由中国航发动研所下属全资

子公司株洲六零八所科技有限公司

作为主承研单位，动研所提供技术

支持，成果归子公司所有，主要用

于解决研究所试验需求。水力测功

器的研发主要是通过二次开发转化

的路径将相关技术应用于产品中（如

图 3 所示），相关技术的成熟度从 3

级提高到 7 级以上，具备了进行产业

化的条件。采用二次开发的技术有

转子液固耦合动力学技术 ；快速响

应、高稳定性测控技术 ；轴承润滑

及密封技术 ；飞轮转子动力学技术。

后续，全资子公司按照独立法人方

式自负盈亏进行运营，负责水力测

功器的生产、销售和售后服务等产

业化工作。

西控成果转化案例

西控转化效果比较显著的代表

性成果是高压大流量柱塞泵研制技

术，二次开发后由航空技术领域转

化到兵器陆装技术领域。

随着军事装备现代化水平的不

断提高，车辆和装备对液压系统的图3   水力测功器研制路径

图2   AES100涡轴发动机
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图4   高压柱塞泵ZB-28-1 图5   高压柱塞泵ZB-75-1

性能要求也越来越高，对高压、大

功率柱塞泵的需求日益急迫。但是

特种车辆使用的中、高压液压泵和

多种液压元件全部长期依赖进口，

且只能选用性能参数略低的产品替

代，严重制约了车辆的功率密度和

机动性能。西控公司研发的高压大

流量柱塞泵能够满足我国航空发动

机研制的需要，其工作环境、技术

指标与车辆 / 装备液压系统的要求

却大不相同，为了能够满足车辆 /

装备的迫切需求，公司采用以自身

为主、联合科研院所的开发模式，

专门成立了无级驱动事业部，建设

设计、生产、试验、装配生产线，

发挥航空发动机高压燃油柱塞泵和

高压柱塞泵 / 发动机研制的技术基

础和专利优势，以及高校、科研院

所在计算、仿真分析上的特长，借

鉴成熟经验，通过引智工程，组建

项目团队，合作开展技术攻关和转

化。转化涉及的技术包括摩擦副油

膜设计技术 ；高负荷、高转速滑靴

和柱塞、转子和分油盘的结构设计

技术 ；耐高压、长寿命摩擦副双金

属毛坯制造技术 ；控制大尺寸、高

负荷、盘类零件热处理变形技术 ；

高精度曲面计量技术 ；大功率静压

传动系统设计技术 ；大功率静压传

动装置试验验证技术。

目前利用该技术基本形成了联

体泵 / 发动机系列产品、高压柱塞

泵 系 列 产 品（ 如 图 4、 图 5 所 示 ）、

高压柱塞发动机系列产品、战车液

压系统产品，基本实现在兵器细分

市场的布局。产品全面进入装甲车

辆预研、现役、维修等领域，大幅

提升了车辆的机动性能，质量稳定、

工作可靠、性能参数达到同类产品

的国际先进水平，不仅可以应用到

陆军装备、工程机械领域的产品研

发，还可以推广到航空、航天、兵器、

船舶、商用车辆等高端装备制造业

中的液压机械领域，大幅提升了产

品的功率密度和使用寿命，使我国

液压产品从中、低端技术水平向高

端技术水平迈进。同时，基本建立

了集市场开发、产品设计、产品制

造、产品销售及售后服务于一体的

全产业链体系，累计销售收入约 1.5

亿元，产生了显著的军事效益、社

会效益和经济效益。

结束语
航空发动机设计和制造属于高精尖

技术，具有较大的推广应用价值，

但是受保密要求、管理制度、组织

机构和专业人才等诸多因素的限制，

且完成一项科技成果转化需要技术、

法律、资产、财务和人力等方面的

专业人员通力合作。为了畅通科技

成果转化通道，需要重点关注的基

础性工作有 ：对接上级行政部门，

健全科技成果转化制度，明确各部

门和直属单位职责 ；规范降解密流

程，释放先进、适用和通用的非核

心技术 ；完善信息平台功能，衔接

直属单位成果转化供需 ；建立成果

转化激励机制，促进科技创新 ；组

建或借助专业服务机构，培养熟悉

技术与市场的复合型人才，保障具

体工作顺利开展。                   

（黄睿，中国航发研究院，高级

工程师，主要从事航空发动机科技

成果和知识管理研究）


